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1. Premessa 

 

Il presente documento sintetizza i principali contenuti della Relazione di attuazione annuale 

del Programma Operativo Regionale cofinanziato dal Fondo Sociale Europeo (di seguito 

POR FSE) di Regione Lombardia, al fine di favorire un’ampia informazione e diffusione dei 

dati relativi all’avanzamento degli interventi promossi unitamente all’Unione europea per 

la crescita e la coesione sociale. I dati sono riferiti al 31dicembre 2021.  

Il Programma Operativo Regionale FSE 2014-2020 di Regione Lombardia ha una dotazione 

complessiva di € 970.474.516,00, articolata in quattro Assi Prioritari, oltre ad un Asse di “Assi-

stenza Tecnica”: 

 

• Asse I “Occupazione”; 

• Asse II “Inclusione sociale e lotta alla povertà”; 

• Asse III “Istruzione e formazione”; 

• Asse IV “Capacità istituzionale e amministrativa”; 

• Asse V “Assistenza tecnica”. 

 

Gli Assi delineano la strategia di intervento del POR FSE 2014-2020, diretta alla promozione 

di un sistema imperniato sulla competitività del capitale umano, perseguita attraverso po-

litiche di rilancio delle dinamiche occupazionali orientate ad una forte coesione e inclu-

sione sociale, sviluppando inoltre condizioni per migliorare la capacità istituzionale e ammi-

nistrativa delle Amministrazioni pubbliche.  

Il 2021 ha visto il protrarsi dello stato emergenziale, facendo emergere i primi consolidati 

effetti degli squilibri economici e sociali derivanti dall’emergenza epidemiologica. In un 

contesto di instabilità e incertezze, la normale tendenza attuativa del POR ha subito un 

processo di revisione per far fronte alle criticità sorte fin dai primi mesi del 2020. Il ricorso al 

finanziamento al 100% in quota UE durante il 2020 ha offerto, da un lato, la possibilità di 

alimentare un programma complementare in grado di supportare la piena realizzazione 

della strategia del FSE, dall’altro, ha attenuato le potenzialità di spesa degli altri Assi.  

Per questo motivo, in linea con le disposizioni comunitarie atte a garantire maggior flessibi-

lità nell’attuazione dei programmi operativi regionali, la Regione Lombardia ha sottoposto 

alla CE la proposta di modifica del Programma, approvata con decisione di esecuzione 

C(2021)8340 del 15/11/2021, finalizzata a ristabilire un più efficace equilibrio finanziario di 

risorse tra gli Assi, soprattutto nella realizzazione delle misure emergenziali, senza per questo 

compromettere il pieno compimento della strategia originaria del programma. 

 

Di seguito viene presentato il piano finanziario del POR FSE 2014-2020 suddiviso per Assi prio-

ritari, nella sua versione aggiornata al 2021.  
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TABELLA 1. – PIANO FINANZIARIO DEL POR FSE 2014-2020 

OT ASSE DENOMINAZIONE DOTAZIONE FINANZIARIA 

OT 8 Asse I Occupazione 236.700.000 € 24,39% 

OT 9 Asse II Inclusione sociale e lotta alla povertà 379.000.000 € 39,05% 

OT 10 Asse III Istruzione e Formazione 301.900.000 € 31,11% 

OT 11 Asse IV Capacità istituzionale e amministrativa 19.114.000 € 1,97% 

 Asse V Assistenza tecnica 33.760.516,00 € 3,48% 

TOTALE 970.474.516 € 100,00% 

 

La sintesi della Relazione Annuale di Attuazione 2021 del POR FSE è pubblicata nella sezione “Con-

trolli, monitoraggio, valutazione” del portale di Regione Lombardia dedicato al Fondo Sociale Eu-

ropeo www.fse.regione.lombardia.it.  

 

 

2. L ‘avanzamento del POR: uno sguardo di insieme  

2.1. Informazioni sull’attuazione del POR al 31.12.2021 

Regione Lombardia, grazie al contributo del POR FSE 2014-2020, sostiene un sistema inte-

grato di opportunità per offrire alla propria comunità l’accesso a servizi di istruzione, forma-

zione e lavoro (Assi I e III), il cui carattere inclusivo è rafforzato da misure di inclusione attiva 

(Asse II) e di rafforzamento della capacità amministrativa (Asse IV). Gli investimenti attivati 

incentivano i processi di modernizzazione della governance e di innovazione dei servizi, in 

ottica di convergenza verso gli obiettivi di crescita dell’Unione e per l’attuazione delle ri-

forme promosse a livello nazionale. 

Al 31.12.2021 sono stati attivati investimenti per 967,43 Mln € che rappresentato il 99,7% ri-

spetto alla dotazione di 970,4 Mln€. Il costo totale ammissibile delle operazioni selezionate 

è pari a 881,84 Mln€, 90,9% della dotazione. La spesa totale ammissibile dichiarata dai be-

neficiari è 730,50 Mln€. I pagamenti erogati ammontano a 761,60 Mln€. La spesa certificata 

cumulata è di 669,54Mln€ (di cui quota UE 448,74 Mln€), con conseguente superamento 

dei target di spesa N+3 al 2021 (451,11 Mln€ complessivo e 225,55 quota UE). 

 

Per quanto riguarda l’avanzamento fisico, hanno beneficiato degli interventi 451.222 per-

sone di cui il 54% maschi (M) e il 46% femmine (F). Più della metà dei destinatari è stato 

coinvolto in misure di politica attiva del lavoro (233.706, di cui il 53% M e il 47% F), mentre i 

restanti hanno partecipato ad interventi di inclusione attiva (143.222 pari al 32% del totale 

di cui il 54% M e il 46% F) e di rafforzamento delle competenze (74.294 pari al 16% del totale 

di cui il 58% M e il 42% F). Hanno avuto accesso alle iniziative 98.233 persone (22%) in con-

dizione di particolare vulnerabilità all’esclusione e alla discriminazione (persone con disabi-

lità 4%, migranti 8%, altre persone svantaggiate 10%), la prevalenza delle quali ha parteci-

pato a percorsi di inclusione attiva (54%), è stata supportata nell’inserimento lavorativo 

(36%), o nell’accesso all’istruzione e formazione (10%). In aggiunta, in ossequio al docu-

mento “Quadro di riferimento per gli interventi FSE da attuare in risposta al COVID” di Anpal, 

http://www.fse.regione.lombardia.it/
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vanno considerati i 106.895 destinatari dell’operazione Cassa Integrazione in Deroga 

(CIGD) (31.661 su Asse I e 75.234 su Asse II). 

In materia di politiche per l’occupazione (Asse I – 236,7 Mln€), nel 2021 è stata rifinanziata 

per circa 2 Mln€ l’iniziativa “Smart working”, una delle prime misure di risposta alla crisi le-

gata al Covid-19. Anche l’intervento di “Formazione Continua VI” è stato riadattato per 

fronteggiare l’emergenza da Covid-19, concedendo quasi 3.600 voucher per circa 14 

Mln€. Tra le altre iniziative, si annoverano i percorsi di ITS e IFTS per le annualità 2021-2022, 

per un valore complessivo pari a 16 Mln€, che rappresentano un'opportunità concreta di 

connessione delle politiche d'istruzione, formazione e lavoro con le politiche industriali, fa-

cilitando l’inserimento occupazionale dei giovani. Per promuovere azioni di sensibilizzazione 

volte ad aumentare la consapevolezza della rilevanza e del valore della diversity di genere 

sul mercato del lavoro, è stata programmata una campagna di comunicazione per un 

importo pari a 500mila euro. Infine, è stata certificata l’operazione CIGD per un ammontare 

di risorse pari a 51,7 Mln. 

 

 

Gli investimenti in ambito sociale promossi da Regione Lombardia (Asse II - 379 Mln€) hanno 

continuato a svilupparsi sulle principali direttrici di intervento: presa in carico tempestiva 

delle fragilità sociali attraverso percorsi individuali di inclusione sociale attiva e iniziative  per 

il rafforzamento della coesione sociale delle comunità  (interventi di prevenzione e contra-

sto marginalità, interventi per inclusione delle persone sottoposte agli interventi dell’Auto-

rità giudiziaria, giovani con disabilità); innovazione e qualificazione dei  percorsi di integra-

zione a livello urbano e territoriale degli adulti e giovani in situazione di particolare vulnera-

bilità e marginalità; promozione dell’accessibilità economica dei servizi per l’infanzia 0-3 

anni e opportunità per adolescenti in difficoltà; sviluppo della flessibilità dei servizi di con-

ciliazione e supporto alle responsabilità di assistenza nelle famiglie con componenti fragili 

(autonomia persone anziane e inclusione persone con disabilità). In particolare, va ram-

mentata la certificazione delle risorse relative alla CIGD per un importo pari a 116,8 Mln€. 

Inoltre, è stato pubblicato l’avviso per allievi disabili per l’a.f. 2021-2022 per un importo pari 

a circa 4,5 Mln€. In merito invece alla misura “Nidi Gratis”, finalizzata all’abbattimento delle 

barriere economiche all’accesso ai servizi per l’infanzia e al favoreggiamento della perma-

nenza al lavoro delle madri nei primi anni di vita del bambino, sono in corso le istruttorie per 

l’adesione dei Comuni, per un valore di 7 Mln€. Nel 2021, nell’ambito del progetto di rige-

nerazione urbana del quartiere Lorenteggio in Milano, l'iniziativa avviata "Laboratorio so-

ciale Milolab - punto di ascolto, informazione e supporto per gli abitanti” sono stati registrati 

n. 1525 fruitori, mentre per l'iniziativa a sostegno delle persone in condizioni di temporanea 

difficoltà economica, in capo all’Organismo Intermedio Comune di Milano, si registrano 52 

progetti formativi conclusi per accrescere le opportunità di inserimento lavorativo. 

Gli investimenti per il capitale umano (Asse III - 301,9 Mln€) potenziano il sistema di istruzione 

e formazione professionale basato sull’integrazione organica tra formazione e lavoro per 

offrire ai giovani lombardi un percorso professionalizzante completo. Nel 2021 vi è stato per-

ciò il rifinanziamento della misura ITS e IFTS 2021-2022 per un valore rispettivamente di 5,3 e 

2,64 Mln€. Nell’ambito di Lombardia Plus - Linea Smart, misura finalizzata alla realizzazione 

di percorsi di specializzazione e formazione permanente in stretto raccordo con le esigenze 

delle imprese del territorio, è stato approvando il bando per circa 3 Mln€. Infine, anche per 

i percorsi IeFP 2021-2022, è stato pubblicato un avviso che prevede lo stanziamento di ri-

sorse per circa 49,4 Mln€. 
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Nel quadro degli interventi per il rafforzamento della capacità amministrativa (Asse IV – 19 

Mln€) è stata approvata la convenzione tra Regione Lombardia e Formez PA per la realiz-

zazione del progetto “Rafforzamento della capacità amministrativa, tecnica e gestionale 

nelle aree interessate da Rete Natura 2000 e aree protette” con risorse pari a 500.000 mila€. 

I dati del presente rapporto si riferiscono anche ad operazioni parzialmente realizzate. 
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2.2. Avanzamento finanziario 

TABELLA 2. AVANZAMENTO FINANZIARIO DEL PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE DEL FONDO SOCIALE EUROPEO AL 31 DICEMBRE 2021. 
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3. L’attuazione degli Assi prioritari 

3.1. Asse I “Occupazione” 

Le priorità di investimento individuate sono volte a promuovere il rilancio delle 

dinamiche occupazionali soprattutto con riferimento alle categorie più vul-

nerabili quali i giovani, le donne, i disoccupati di lunga durata e i lavoratori 

coinvolti in situazioni di crisi aziendali, per rispondere ai bisogni territoriali in 

termini di rilevanza sociale ed economica.  

Per le iniziative dell’Asse I sono state attivate risorse pari a 292,88 Mln€, di cui concesse 

280,04 Mln€ e liquidati 228,42 Mln€. Le risorse attivate risultano superiori alla dotazione com-

plessiva dell’asse in quanto è stata consentita l’allocazione della misura CIGD che si riequi-

librerà nella prossima riprogrammazione del POR FSE 2014-2020 a valle della chiusura dei 

conti del VII periodo contabile. Il numero dei destinatari raggiunti, al netto dei 31.661 bene-

ficiari della CIGD, è pari a 233.706 di cui il 53% M (124.800) e il 47% F (108.906). Le persone in 

condizione di vulnerabilità sono 35.802 pari al 15% del totale dei destinatari (5.769 - 2% per-

sone con disabilità, 17.199 – 7% migranti, 12.834 – 5% altri svantaggiati).  

Le principali iniziative in corso e le risorse attivate nel corso del 2021 sono:  

• Formazione continua VI per lo sviluppo del capitale umano attraverso la promozione 

e il miglioramento delle conoscenze e delle competenze professionali di lavoratrici e 

lavoratori, imprenditori e/o liberi professionisti: le risorse complessivamente attivate 

ammontano a 32 Mln€ di cui 19,22 Mln€ ammessi a finanziamento; 

• Azioni a sostegno dello Smart working per la promozione di modelli innovativi di orga-

nizzazione e forme flessibili di lavoro che consentono ai lavoratori di proseguire le atti-

vità lavorative presso il proprio domicilio: sono state complessivamente attivate risorse 

per 9,86 Mln€; 

• Percorsi di Istruzione Tecnica Superiore- ITS 2021-2022 per l’alta formazione tecnica: 

risorse attivate e impegnate pari a 8,5 Mln€; 

• IFTS 2021-2022 Nuovi progetti di IFTS: risorse attivate e impegnate pari a 6,37 Mln€ (in 

complementarità ai percorsi attivati a valere sull’Asse III); 

• Promozione Occupazione femminile, che prevede azioni di sensibilizzazione volte a 

promuovere la diversity di genere: programmazione complessiva dell’intervento pari 

a 500 mila€. 

Le principali iniziative concluse: 

• CIGD: 51,7 Mln€ (già certificata alla UE). 

I target del quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione al 2021 risultano così conse-

guiti:  

• 163.710 “Disoccupati” (target finale 2023 = 131.480); 

• spesa certificata pari a 178,41 Mln€ (target finale 236,7 Mln€). 
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L’indicatore di risultato “Partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei 

mesi successivi alla fine della loro partecipazione all'intervento” è pari al 58% (valore 

target al 2023 - 30%). 

 

3.2. Asse II “Inclusione sociale e lotta alla povertà” 

La lotta alla povertà e all’esclusione sociale è basata sulla crescita e l’inclu-

sione attiva, sulla qualità dei servizi alla persona e sul superamento delle si-

tuazioni di marginalità estrema, con interventi innovativi di inclusione attiva 

per garantire alle persone disabili o alle persone molto svantaggiate e a ri-

schio di povertà un effettivo inserimento nel mercato del lavoro e nella so-

cietà. 
 

Per le iniziative dell’Asse II sono state attivate risorse per 319,24 Mln€, impegnati 307,07Mln€ 

e liquidati 277,45Mln€. Sono stati raggiunti, al netto dei 75.234 beneficiari della CIGD, 

143.222 destinatari: (77.741 - 54% M e 65.481 - 46% F). Le persone vulnerabili sono pari al 37% 

dei destinatari dell’Asse (7.586 - 5% persone con disabilità, 16.508 – 12% migranti, 29.349 – 

20% altri svantaggiati).  

Le principali iniziative in corso sono: 

• Modello d’intervento in risposta alle problematiche di giovani, adolescenti e loro fa-

miglie: 6 Mln€; 

• Interventi per migliorare la qualità della vita delle persone anziane e l’autonomia e 

inclusione delle persone con disabilità (7 Mln€ attivati); 

• Inclusione socio-lavorativa delle persone sottoposte a provvedimenti dell’Autorità 

Giudiziaria: stanziamento totale di risorse attivate per 5,4 Mln€; 

• Modello di intervento per giovani e adulti a grave rischio di marginalità: 4,8 Mln€; 

• Nuove misure per la realizzazione di interventi di accompagnamento sociale a favore 

delle persone sottoposte a provvedimenti dell’Autorità giudiziaria (adulti e minori) e 

delle loro famiglie: 1 Mln€; 

• Implementazione di programmi di giustizia riparativa: 1 Mln€ attivato; 

• Percorsi di inclusione attiva a favore di persone in condizione di vulnerabilità e disagio: 

risorse attivate e impegnate per 9,6 Mln€; 

• Percorsi personalizzati per allievi con disabilità 2020/2021: 4,5 Mln€; 

• Progettare la gestione sociale dei quartieri in Lombardia: 6,3 Mln€; 

• Progetto integrato di formazione, inserimento lavorativo e avvio di attività imprendito-

riali a vocazione sociale che producano impatti sociali rilevanti per la rigenerazione 

urbana dei quartieri ERP e servizi di accompagnamento ai residenti (OI Comune di 

Bollate): 0,55 Mln€; 

• Iniziative attuative del progetto più complessivo di rigenerazione urbana del quartiere 

Lorenteggio (OI Comune di Milano): complessivi 1,9 Mln€.  

Le iniziative attivate sono: 

• Nidi gratis 21/22: 7Mln€; 
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• Progetti di innovazione sociale e welfare locale nei quartieri ERP della Città di Milano: 

complessivi 7,5Mln€ di cui 1,5Mln€ programmati nel 2021. 

Le principali iniziative concluse: 

• CIGD: 116,8 Mln€ (già certificata alla UE). 

I target del quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione al 2021 risultano così conse-

guiti: 

• 7.586 “Partecipanti con disabilità” (target 2023 = 6.051); 

• 29.349 “Altre persone svantaggiate (target 2023 = 31.298); 

• 64.249 “Nuclei famigliari con figli” (target 2023 = 51.050); 

• spesa certificata pari a 243,76 Mln€ (target 2023 = 379 Mln€). 

 

L’indicatore di risultato “Partecipanti svantaggiati impegnati nella ricerca di un lavoro, in 

un percorso di istruzione e formazione, nell’acquisizione di una qualifica, in 

un’occupazione, anche autonoma, al momento della conclusione della loro 

partecipazione all’intervento” è pari a 86% (valore target al 2023 - 80%).  

 



 

10 

 

3.3. Asse III “Istruzione e formazione” 

La strategia punta sull’'investimento in capitale umano attraverso la preven-

zione e la riduzione dell’abbandono precoce degli studi e la partecipazione 

all’istruzione universitaria. Più in generale gli interventi intendono favorire il mi-

glioramento della qualità dell’istruzione e della formazione, mediante percorsi 

di formazione efficaci e di qualità al fine di dotare i giovani delle competenze 

e delle qualifiche necessarie per un ingresso più agevole nel mercato del la-

voro. 

 

Per le iniziative dell’Asse III, al 31/12/21, sono state attivate risorse per 302,45 Mln€, di cui 

impegnati 246,84 Mln€ e liquidati 223,38 Mln€.  

Il numero dei destinatari raggiunti è pari a 69.783, di cui il 57% M (39.929) e il 43% F (29.854). 

Le persone in condizione di vulnerabilità sono 8.988, pari al 13% dei destinatari (6.059 - 9% 

persone con disabilità, 1.631 – 2% migranti, 1.298 – 2% altri svantaggiati). 

 

Le principali iniziative in corso sono: 

• Percorsi triennali di qualifica e quadriennali di diploma nell’ambito IeFP: per l’annua-

lità 2021/2022 sono state attivate risorse per complessivi 49,4 Mln€;  

• Percorsi di Istruzione Tecnica Superiore (ITS) per l’alta formazione tecnica sugli ambiti 

più strategici dell’economia lombarda: sono stati integrati 5,3 Mln€ di risorse aggiun-

tive all’avviso relativo ai percorsi da confermare e da avviare nell’a.f. 2021/2022;  

• Percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore, compresi quelli rivolti alle Aree 

interne: per l’annualità 2021/2022 sono state attivate risorse per 2,09 Mln€; 

• Lombardia Plus Linea Smart che sostiene percorsi formativi in settori dinamici e 

con prospettiva di crescita. Sono stati attivati ulteriori 2,99 Mln€ per finanziare progetti 

coerenti con la "linea cultura". 

 

I target del quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione al 2021 risultano così conse-

guiti: 

• 52.720 “Titolari di un diploma ISCED 1 o ISCED 2” (target 2023 =56.645); 

• spesa certificata pari a 218,23 Mln€ (target 2023 = 301,9 Mln€). 

 

L’indicatore di risultato sulla priorità 10.i “Partecipanti che ottengono una qualifica alla 

fine della loro partecipazione all'intervento” è pari all’69% (valore target al 2023 - 85%). 

Indicatori di risultato sulla priorità 10.iv: “Partecipanti che ottengono una qualifica alla fine 

della loro partecipazione all'intervento” è pari a 55% (valore target al 2023 - 80%); 

“Partecipanti che completano il percorso di formazione” è pari al 99,9% (valore target al 

2023 - 90%). 
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3.4. Asse IV “Capacità istituzionale e amministrativa” 

 

La strategia è finalizzata a sviluppare le condizioni per migliorare la perfor-

mance della Pubblica amministrazione nel suo complesso e dell’intera filiera 

di attori coinvolti nella buona riuscita delle politiche pubbliche. 

 

Per le iniziative dell’Asse IV sono state attivate e impegnate risorse per 19,09 Mln€, di cui 

liquidati 10,53 Mln€.  

Il numero dei destinatari raggiunti è 4.511, di cui il 65% M (2.920) e il 35% F (1.591).  

Le principali iniziative in corso sono:  

• Progetto Lombardia Europa 2020 - Progettazione, modellizzazione e start-up di Servizi 

Europa D’area Vasta (SEAV) nei contesti lombardi: essere competitivi in Europa” (2 

Mln€) per il potenziamento delle capacità progettuali in ambito europeo dei funzio-

nari degli enti locali; 

• Piano di coaching del personale dei CPI di Regione Lombardia (2 Mln€); 

• Rafforzamento delle competenze per efficientare le attività di reclutamento e al po-

tenziamento della qualità dei servizi del sociale nei Comuni (1,4 Mln€);  

• Valorizzazione di documenti digitali di biblioteche e archivi lombardi, attraverso lo svi-

luppo di competenze per la costruzione di nuovi percorsi didattici (1,4 Mln€). 

• Servizi di digitalizzazione dei patrimoni culturali (3,2 Mln€). L’indicatore (d2.6) verrà at-

tualizzato nella prossima riprogrammazione del PO alla luce delle pagine effettiva-

mente digitalizzate; 

• Rafforzamento della capacità amministrativa nelle Aree interne lombarde (2,28 Mln€); 

 

Nel 2021 si sono concluse le iniziative: 

• Valorizzazione della base dati geografica/cartografica lombarda (0,7 Mln€); 

• Servizio Informativo Unico Accreditamento – SIUA (0,9 Mln€); 

• Rafforzamento competenze del personale dei comuni e degli uffici dell’amministra-

zione regionale in materia di contrasto al riciclaggio e di prevenzione della corruzione 

(0,5 Mln€). 

 

I target del quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione al 2021 risultano così conse-

guiti: 

• 1.367 “pubbliche amministrazioni coinvolte per il miglioramento della capacità ammi-

nistrativa” (Target 2023 = 1.240). 

• 3.458 “operatori di polizia locale partecipanti ad iniziative di training sul tema sicurezza 

e prevenzione anche in relazione ad EXPO 2015” (Target 2023 = 3.458) 

• spesa certificata pari a 8,33 Mln€ (target 2023 = 19,1 Mln€). 
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L’indicatore di risultato sulla priorità 11.i Amministrazioni che al termine dell'intervento sono 

in grado di utilizzare strumenti IT per l'interoperabilità delle banche dati in materia 

ambientale e servizi diversi, è pari a 990 (target al 2023 – 200). 

 

3.5. Asse V “Assistenza tecnica” 

Con le risorse dell’Asse V vengono finanziati interventi di Assistenza tecnica funzionali 

all’efficace uso della dotazione finanziaria del Programma diretti a supportare le Autorità 

di Gestione e di Certificazione responsabili della programmazione, gestione, controllo e 

certificazione della spesa.  

 

Sono stati assunti impegni per complessivi 28,79 Mln€, di cui pagati 21,83 Mln€ e certificati 

20,78 Mln€. 

 

Le principali attività hanno riguardato: 

• servizi di Assistenza tecnica in favore dell’AdG, dei responsabili di Asse e delle Autorità 

coinvolte nella programmazione, sorveglianza e controllo del PO, oltre che per la rea-

lizzazione e gestione del sistema informativo; 

• servizio di Valutazione indipendente del PO e Valutazione unitaria; 

• servizi relativi alle attività di informazione e comunicazione del PO. 

 

Gli indicatori di output specifici al 2021 risultano così conseguiti: 

• 49 numero di progetti implementati per il sostegno e il rafforzamento delle attività di 

programmazione, gestione, sorveglianza e controllo del POR; 

• 9 numero di valutazioni e studi; 

• 38 numero di progetti di comunicazione implementati. 


