ALLEGATO 1

“La partecipazione regionale ai Programmi a gestione diretta
dell’"Unione Europea”.

57



Nel corso del 2025, Regione Lombardia ha proseguito nell’attuazione della strategia regionale per la
partecipazione alle Call for Proposal dei Programmi a Gestione Diretta (PGD) dell’Unione europea, in
coerenza con gli indirizzi definiti dalla DGR n. 7420/2022.

L'impegno si & tradotto sia nella partecipazione diretta della Regione, in qualita di capofila o partner di
proposte progettuali candidate nell’ambito dei PGD, sia mediante il ruolo di facilitatore volto a
promuovere e sostenere la partecipazione degli stakeholder lombardi ai programmi europei, favorendo
cosi un’ampia valorizzazione delle opportunita offerte dai finanziamenti a gestione diretta dell’Unione
europea.

In continuita con i rapporti annuali precedenti e in coerenza con gli indirizzi della Strategia sopra
richiamata, il presente Rapporto annuale offre una sintesi delle attivita svolte e delle proposte
progettuali presentate da Regione Lombardia nel corso del 2025, con riferimento ai finanziamenti diretti
dell’Unione europea relativi al ciclo di programmazione 2021-2027.

Nei paragrafi che seguono ¢ illustrata una panoramica complessiva dei risultati conseguiti da Regione
Lombardia nell’lambito della partecipazione ai PGD 2021-2027.

Le informazioni e i dati presentati riguardano le candidature progettuali presentate dagli Uffici della
Giunta regionale, anche in collaborazione con gli Enti e le Societa appartenenti al Sistema Regionale
(SIREG).

Si precisa che, ai fini di una corretta interpretazione dei dati finanziari riportati, gli importi indicati
comprendono le quote di competenza attribuite ai soggetti del SIREG.

1.1.1. | numeridella partecipazione

Nel periodo di programmazione 2021-2027 Regione Lombardia, al 31/12/2025, ha presentato 54
proposte progettuali, di cui 11 nell’annualita 2025.

Il primo grafico riportato di seguito rappresenta la distribuzione delle candidature presentate da Regione
Lombardia nei diversi PGD dell’Unione europea.
Horizon Europe (Programma per la ricerca e l'innovazione) e EU4Health (Programma per la salute) si
confermano i Programmi con il maggior numero di candidature presentate nel periodo di riferimento
(oltre la meta del totale). Delle 11 candidature presentate nel 2025, 7 riguardano il programma Horizon
Europe.
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N. CANDIDATURE PER PROGRAMMA 2021-2027

Il secondo grafico evidenzia gli esiti del processo di selezione delle 54 candidature complessivamente
presentate, di cui 6 attualmente in corso di valutazione.

Oltre la meta dei progetti valutati (56,25%) ha ottenuto il finanziamento, confermando un tasso di
successo rilevante e |'efficacia della strategia di partecipazione regionale.

7 CANDIDATURE PER STATO DEL PROGETTO

N. 6 IN ATTESA DI VALUTAZIONE
(11%)

N. 12 NON FINANZIATI

229
N. 2 APPROVATI AL I° STEP (22%)

(4%)

N. 7 NON AMMESSI
(13%)

N. 27 FINANZIATI
(50%)

Di seguito il dettaglio dei dati finanziari dei 54 progetti presentati e dei 27 progetti finanziati per il periodo
2021-2027:

20212027 M ECIONE DICUIQUOTALE b cut quota DI CUI COF. REGIONALE
PROGETTI 'co ot COFINANZIAMENTO  PDG

PROGETTI

P RESENTATI 54 31.744.07319€ 20.063.62682€  11.680.446,37 € 6.669.782,62 €

DI CuI

PROGETTI 27 24124510,79€ 14.743.894,06€  9.380.616,73 € 5.257.976,00 €

FINANZIATI
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Nel 9% dei progetti presentati Regione Lombardia ha assunto il ruolo di capofila.
Enti o Societa del SIREG hanno svolto il ruolo di partner/partner associato di Regione Lombardia
partecipando a 21 delle 54 candidature insieme a Regione.

Per una descrizione delle 54 candidature si rimanda all’Appendice 1, dove i progetti sono suddivisi per
Programma, con i seguenti elementi:

= titolo per esteso e acronimo;

= ruolo svolto da Regione/SIREG;

= tema del progetto;

= anno di candidatura;

= esito della valutazione;

= ammontare del contributo ottenuto (per le candidature finanziate).

1.1.2. |dati finanziari dei progetti, le risorse europee ottenute e la compartecipazione
regionale

Il contributo complessivo dell’Unione europea ottenuto da Regione Lombardia al 31/12/2025 ammonta
a 14.743.894,06 € a fronte di un impegno totale dell’'Ente sui progetti presentati e approvati pari a
9.380.616,73 €, di cui 5.257.976,00 €1° provenienti dal cofinanziamento regionale per la partecipazione ai
PGD.

Il progetto con il contributo UE approvato piu significativo da un punto di vista finanziario € ancora il
progetto Life NatConnect 2030, che ha ottenuto nel 2023 un finanziamento approvato pari a 9,7 milioni
di euro. Il progetto, intitolato Natural Connections for Natura 2000 in Northern Italy to 2030 (NatConnect
2030), mira a rafforzare la conservazione della biodiversita prevista dalla Direttiva Habitat, mediante lo
sviluppo di politiche e azioni coordinate per la gestione della Rete Natura 2000, confermando I'impegno
di Regione Lombardia sui temi della tutela ambientale e territoriale.

| dati finanziari dettagliati relativi alle candidature presentate e ai progetti finanziati sono disponibili
nell’Appendice 2.

1.1.3. | principali soggetti europei coinvolti

La partecipazione al processo di elaborazione delle 54 candidature ai PGD rappresenta un’importante
occasione per Regione Lombardia di consolidare e ampliare una rete di partnership sia italiane sia
europee, favorendo lo scambio di competenze, la condivisione di buone pratiche e il rafforzamento della
capacita progettuale dell’Ente.

Analizzando le candidature presentate da Regione Lombardia nel 2025, si evidenzia che il 47,3% dei
partner coinvolti € di nazionalita italiana e circa il 27,4% appartiene a Universita o enti di ricerca,
sottolineando il ruolo centrale del mondo accademico e scientifico nello sviluppo delle progettualita
regionali.

Il presente paragrafo dedica un’analisi specifica al Programma Horizon Europe, a cui sono destinati circa
95,5 miliardi di euro nel QFP 2021-27, con |'obiettivo di evidenziarne i principali dati finanziari, descriverne
la distribuzione geografica e le caratteristiche dei soggetti partecipanti.

10 importo indicato pari a 5.257.976,00 €, afferente al cofinanziamento regionale per la partecipazione ai PGD, risulta inferiore
rispetto a quello segnalato nel Rapporto annuale 2024, pari a 5.945.371,00 €, in quanto alcune voci di spesa non sono risultate
ammissibili.
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Al fine di offrire una prospettiva comparativa, viene fornita una lettura articolata della partecipazione
italiana a Horizon Europe e, per quanto riguarda la Lombardia, un’analisi della distribuzione delle risorse
Horizon Europe tra le province lombarde. | dati utilizzati sono stati estratti dagli open data dell’Unione
europea?!, aggiornati al 7 gennaio 2026.

L’obiettivo e offrire spunti di riflessione sulla capacita del territorio italiano e lombardo di attrarre risorse
nell’ambito di Horizon Europe, non solo quantificando i fondi ottenuti, ma anche collocando il ruolo
dell’ltalia nel contesto europeo e il contributo specifico della Lombardia all'interno del panorama
nazionale.

1.2.1. Partecipazione italiana a Horizon Europe

La tabella seguente mostra il tasso di successo dell’ltalia, calcolato come rapporto tra le proposte
ammesse a finanziamento e il numero totale delle proposte ammissibili presentate, e lo confronta con la
media dell’Unione Europea per il periodo 2021-2025. Dall’analisi dei dati emerge come I'ltalia presenti
un tasso di successo (16,97%) inferiore sia alla media del programma (18,91%) sia alla media UE (19,10%),
ricevendo circa 4,27 miliardi di euro, pari all’8,35% del finanziamento totale e al 9,32% del contributo
ottenuto dai paesi UE. Tali risultati evidenziano una partecipazione significativa del sistema italiano della
ricerca e innovazione, ma anche una minore efficacia nel trasformare le proposte presentate in progetti
finanziati rispetto alla media europea.

N. bartecipanti®? Finanziamento UE Tasso di successo Distribuzione %
P P ricevuto®® — proposte'* Contributo ricevuto

100.149 45.825.793.758 € 19,10% 89,69%
Italia 11.402 4.268.849.296 € 16,97% 8,35%
Extra-UE 20.658 5.269.357.712 € 18,00% 10,31%

Totale Horizon Europe 120.807 51.095.151.470 € 18,91% 100%

Il focus prosegue analizzando la distribuzione del finanziamento ricevuto e il tasso di successo dei 5 Paesi
UE piu performanti, su cui € concentrata oltre la meta del finanziamento Horizon Europe complessivo
(53,81%). La Germania si colloca al primo posto per ammontare dei finanziamenti ricevuti, con circa 7,94
miliardi di euro (15,54% del totale) e un tasso di successo pari al 20,68%, superiore alla media dei 5 Paesi
UE considerati (19,65%). Segue la Francia con circa 5,67 miliardi di euro (11,09%) e il miglior tasso di
successo (21,67%). | Paesi Bassi mostrano, invece, un ottimo rendimento proporzionale: con 7.532
partecipanti, ottengono 4,35 miliardi (8,52%) e un tasso di successo pari al 21,65%. L’Italia si posiziona
ultima: pur con un buon numero di partecipanti (11.402), presenta il tasso di successo pil basso (16,97%)
e il contributo finanziario minore (circa 4,27 miliardi, pari al 15,53% del contributo ricevuto dai 5 Paesi UE
considerati).

- . Finanziamento UE Tasso di successo Distribuzione %
N. partecipanti X . .
ricevuto — proposte Contributo ricevuto

Germania 13.594 7.939.346.007 € 20,68% 15,54%
Francia 11.025 5.666.395.141 € 21,67% 11,09%
Spagna 13.414 5.266.475.741 € 18,65% 10,31%

1 https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs digit dashboard mt/public/sense/app/1213b8cd-3ebe-4730-b0f5-
fade326df2e2/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-badl-73ea34ab7ac4/state/analysis

12 per una corretta interpretazione del dato riportato nella colonna “N. partecipanti” di tutte le tabelle di cui al paragrafo 1.2, si
specifica che un singolo partecipante puo essere coinvolto in N. grant agreement ed essere conteggiato come N. partecipazioni.

13 per una corretta interpretazione del dato, si specifica che la colonna “Finanziamento UE ricevuto” di tutte le tabelle di cui al
paragrafo 1.2 riporta il contributo UE ricevuto dai partecipanti al progetto, al netto dei finanziamenti delle terze parti collegate.

14 | a colonna “Tasso di successo— proposte” di tutte le tabelle di cui al paragrafo 1.2 riporta il rapporto tra le domande accolte e il
numero totale di domande ammissibili ricevute.
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Paesi Bassi 7.532 4.355.175.508 € 21,65% 8,52%
Italia 11.402 4.268.849.296 € 16,97% 8,35%

Totale 5 Paesi UE 56.967 27.496.241.693 € 19,65% 53,81%
Totale Horizon Europe 120.807 51.095.151.470 € 18,91% 100%

Guardando alla distribuzione del contributo finanziario ricevuto sulle dieci regioni italiane piu
performanti, quasi la meta delle risorse complessive destinate all’ltalia & assorbita da due sole regioni, il
Lazio e la Lombardia, che raccolgono rispettivamente il 22,9% e il 21,4% delle risorse. E opportuno
ricordare che i principali centri di ricerca nazionali e alcuni grandi gruppi industriali vengono, ai fini
statistici, attribuiti alla sede legale o amministrativa principale, indipendentemente dall’effettiva
localizzazione delle sedi territoriali operative. Poiché tali sedi centrali si trovano prevalentemente nel
Lazio, questo elemento potrebbe contribuire a concentrare artificialmente una quota significativa dei
finanziamenti su questa regione.

. . Finanziamento UE Tasso di successo Distribuzione %
2021-2025 N. partecipanti . . e
ricevuto — proposte Contributo ricevuto

Lazio 2.501 976.830.143 € 19,14% 22,88%
Lombardia 2.224 913.844.742 € 17,37% 21,41%
Piemonte 951 398.150.131 € 16,99% 9,33%
Toscana 1.044 363.704.509 € 17,01% 8,52%
Emilia - Romagna 1.073 351.900.257 € 16,76% 8,24%
Veneto 793 311.900.302 € 15,80% 7,31%
Liguria 528 208.541.286 € 15,89% 4,89%
Trentino-Alto Adige 469 175.245.854 € 17,25% 4,11%
Campania 437 143.749.945 € 13,44% 3,37%
Puglia 366 132.601.437 € 19,13% 3,11%
Restanti 10 regioni 1.016 292.380.691 € 13,91% 6,85%

Totale Italia 11.402 4.268.849.296 € 16,97% 100%

| principali destinatari del contributo Horizon Europe ottenuto in Italia sono le universita (39,81%) e le
imprese (30,99%).

Finanziamento Distribuzione %
UE ricevuto Contributo ricevuto

Istituti di istruzione superiore o secondaria 1.699.330.623 € 39,81%
Enti privati a scopo di lucro 1.322.723.333 € 30,99%
Enti di ricerca 859.433.381 € 20,13%

Enti pubblici (esclusi gli istituti di ricerca e gli istituti di istruzione
secondaria o superiore)
Altro (fondazioni, associazioni e organizzazioni non profit) 154.274.752 € 3,61%

Totale Italia 4.268.849.296 € 100%

1.2.2. Partecipazione lombarda a Horizon Europe

Guardando alle regioni appartenenti ai cosiddetti Quattro Motori d’Europa (a cui e destinato I'8,11% del
contributo totale Horizon Europe), la Lombardia si colloca al terzo posto per finanziamento ottenuto
(dopo Catalogna e Baden-Wirttemberg) e al secondo posto per numero di partecipanti, segno di forte
propensione alla partecipazione, ma con risultati economici proporzionalmente inferiori. Il tasso di
successo (17,37%) ¢ il pil basso tra i quattro motori, inferiore rispetto alla media del gruppo (19,97%),
sebbene superiore alla media italiana (16,97%). In termini di efficienza (finanziamento medio per
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partecipante), la Lombardia € meno competitiva: riceve circa 410.000 € per partecipante, contro circa
560.000 € di Baden-Wiirttemberg e 440.000 € di Catalogna. Tuttavia, la Lombardia mantiene un ruolo
importante nel panorama italiano ed europeo, confermando oltre un quinto del contributo ricevuto dai
Quattro Motori d’Europa.

. .| Finanziamento UE Tasso di successo Distribuzione %
N. partecipanti . . "
ricevuto — proposte Contributo ricevuto

Catalogna 3.776 1.662.263.561 € 19,11% 3,25%
Baden-Wiirttemberg 2.087 1.167.513.516 € 21,62% 2,28%
Lombardia 2.224 913.844.742 € 17,37% 1,79%
Auvergne-Rhone-Alpes 399.585.249 € 21,78% 0,78%

Totale 4 Motori UE 8.988 4.143.207.068 € 19,97% 8,11%
Totale Horizon Europe 120.807 51.095.151.470 € 18,91% 100%

Di seguito, si riporta la distribuzione del contributo Horizon Europe in Lombardia tra le 12 province,
confermandosi Milano quella piu attrattiva con oltre i 3/4 del contributo.

Distribuzione %

N. partecioanti Finanziamento UE istribuzi
P P ricevuto Contributo ricevuto

Milano 1.718 728.676.539 € 79,74%
Pavia 136 56.546.615 € 6,19%
Lodi 81 28.667.973 € 3,14%
Brescia 77 30.723.841 € 3,36%
Monza e della Brianza 61 21.413.375 € 2,34%
Bergamo 55 18.733.707 € 2,05%
Varese 33 9.822.612 € 1,07%
Como 19 6.067.535 € 0,66%
Lecco 16 7.415.342 € 0,81%
Cremona 14 2.818.014 € 0,31%
Mantova 12 2.380.469 € 0,26%
Sondrio 1 511.219 € 0,06%
Non disponibile 67.500 € 0,01%

Totale Lombardia m 913.844.742 € 100%

Infine, la tabella seguente conferma il trend evidenziato a livello nazionale con riferimento ai principali
destinatari del contributo ricevuto: gli istituti di istruzione superiore o secondaria (principalmente
universita) risultano i principali destinatari del contributo Horizon Europe ottenuto dalla Lombardia, con
oltre 440 milioni di euro, pari al 48% del totale regionale. Seguono gli enti privati a scopo di lucro, che
ottengono 326,2 milioni di euro (circa 36%), a conferma della forte partecipazione del tessuto
imprenditoriale lombardo alle iniziative europee di ricerca e innovazione.

Finanziamento Distribuzione %
UE ricevuto Contributo ricevuto

Istituti di istruzione superiore o secondaria 440.335.343 € 48,18%
Enti privati a scopo di lucro 326.228.160 € 35,70%
Enti di ricerca 84.141.067 € 9,21%
Altro (fondazioni, associazioni e organizzazioni non profit) 52.061.755 € 5,70%

Enti publ?lla (esclu.5| gli istituti di ricerca e gli istituti di istruzione 11.078.417 € 121%
secondaria o superiore)

Totale Lombardia 913.844.742 € 100%

63



1.3.1. Attivita di comunicazione e diffusione delle informazioni

Anche nel 2025, in continuita con le iniziative degli anni precedenti, Regione Lombardia ha posto in essere
attivita di comunicazione e diffusione delle informazioni sui PGD, con |'obiettivo di rafforzare la conoscenza
dei finanziamenti europei e favorire la partecipazione degli stakeholder lombardi attraverso il Portale
«Finanziamenti diretti dell’'UE», che mette a disposizione informazioni sui fondi a gestione diretta e sulla
strategia regionale ed il Sito «Orientarsi per progettare», unico punto di accesso tutti i servizi regionali
dedicati ad accompagnare gli attori lombardi in ogni fase del ciclo di vita dei progetti e facilitare I'accesso ai
finanziamenti dei PGD.

1.3.2. Il Gruppo per la Progettazione Europea (GPE)
Il Gruppo per la Progettazione Europea (GPE) esprime pareri sulle proposte da candidare ai bandi europei,
sia dei PGD sia dei programmi di Cooperazione Territoriale Europea (CTE), al fine di garantirne la coerenza
con gli obiettivi strategici dell’Ente e agevolarne I'accesso al cofinanziamento regionale.
Oltre alla valutazione delle singole candidature, il Gruppo monitora la partecipazione delle Direzioni
Generali/Centrali e degli Enti/Societa del Sistema Regionale (SIREG), con I'obiettivo di avere un quadro
coordinato e integrato delle progettualita europee regionali.
Come previsto dalla DGR n. 7420/2022, il GPE:
= funge da organo interno, volto a fornire sostegno alla partecipazione di Regione Lombardia alle Call
for proposals, al fine di aumentare la competitivita dell’Ente e ottimizzare I'accesso alle risorse
europee;
= opera sotto la direzione delle Strutture responsabili del coordinamento della programmazione
europea (per I'ambito PGD) e della Cooperazione Territoriale Europea (CTE), in linea con gli assetti
organizzativi regionali®®.

1.3.3. Procedura di contatto per proposte di partenariato e richieste di endorsement
Attraverso la casella di posta elettronica fondidirettiue@regione.lombardia.it , Regione Lombardia offre
agli stakeholder del territorio uno strumento diretto per proporre agli Uffici della Giunta proposte di
partnership progettuali. Inoltre, & possibile richiedere lettere di endorsement, mediante le quali Regione
Lombardia esprime un sostegno esterno, attestando la coerenza del progetto con le politiche e gli obiettivi
strategici regionali.

Nel ciclo di programmazione 2021-2027, Regione Lombardia ha ricevuto un totale di 29 richieste di
endorsement, di cui 12 nel solo anno 2025, confermando I'interesse crescente degli stakeholder regionali a
coinvolgere I'Ente nel rafforzamento delle proprie progettualita europee.

Sulla base delle valutazioni effettuate in merito alla coerenza e alla rilevanza dei progetti rispetto alle priorita
programmatiche regionali, sono state rilasciate 26 lettere di endorsement. Di queste, il 27% riguarda
progetti del programma Life e un ulteriore 19% progetti del programma Horizon Europe, a testimonianza
della centralita di queste linee di finanziamento per lo sviluppo di iniziative sostenibili e innovative a livello
regionale.

| principali soggetti richiedenti sono le associazioni (il 24%) ed i centri di ricerca scientifica (il 17%).

1.3.4. Delegazione di Bruxelles

La Delegazione di Bruxelles supporta la Giunta, il Consiglio ed il Sistema Regionale svolgendo un ruolo di
collegamento e coordinamento tra le politiche regionali individuate dal PRSS e quelle dell’Unione europea.
La Delegazione di Bruxelles, in raccordo con le competenti strutture della Presidenza e delle Direzioni

15 Struttura «Coordinamento Programmazione europea e Gestione Fondo Sviluppo e Coesione» della Direzione Generale Presidenza; Struttura
“Cooperazione territoriale e ambientale europea” della Direzione Generale Presidenza
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Generali e con la Delegazione di Roma, nel 2025 ha intensificato il suo lavoro di advocacy e posizionamento
strategico sui dossier di principale rilevanza per Regione Lombardia. Sui temi relativi alle risorse europee,
ha presidiato il confronto tecnico permanente con la Rappresentanza Permanente Italiana presso I'UE,
con tutte le Istituzioni Europee e con i principali stakeholder di settore, nonché il supporto ai
rappresentanti lombardi presso il Comitato Europeo delle Regioni, in vista della discussione della proposta
di Quadro Finanziario Pluriennale 2028-2034 presentata dalla Commissione europea.

Si segnala, in particolare, l'iniziativa “Lombardia, Europa. Vincere la sfida della competitivita” svoltasi a
Bruxelles presso il Comitato delle Regioni il 24 settembre 2025, che ha visto la partecipazione dei vertici
delle principali associazioni e organizzazioni di categoria, dei rappresentanti di molte Direzioni generali
della Commissione europea e di oltre 200 convenuti, con cui la Lombardia si € presentata a Bruxelles come
sistema, chiedendo con forza alle istituzioni europee che la Politica di coesione e la sua impostazione
territoriale non vengano penalizzate dal nuovo Quadro Finanziario Pluriennale.

1.3.5. Uffici Territoriali Regionali

Al fine di intensificare I'impatto sui territori, presso Uffici Territoriali di Regione Lombardia, sono collocati
i Punti Europa (12) coordinati dallo Europe Direct. Sitratta di un’importante Rete territoriale che consente
di avvicinare I'Unione europea ai cittadini e ai territori, anche quelli pit remoti. | Punti Europa dispongono
di un referente dello sportello che raccoglie le richieste di informazione, rilancia le attivita di Europe Direct
Lombardia, divulga i materiali informativi e costituisce un importante strumento di raccordo con il
territorio.

Diverse sono le azioni promosse dai Punti Europa in raccordo con Europe Direct, delle quali si fornisce una
breve descrizione nel paragrafo successivo.

1.3.6. Europe Direct Lombardia

Lo Europe Direct Lombardia ¢ il Centro di Informazione dell’'Unione europea in Regione Lombardia che
svolge un ruolo diraccordo tra la Commissione europea, i cittadini e gli stakeholder del territorio lombardo
per promuovere iniziative di informazione sulle priorita, gli strumenti e le opportunita di finanziamento
dell’Unione europea.

Nel 2025 Regione Lombardia ha presentato la propria candidatura per ospitare lo Europe Direct
Lombardia, e la sua Rete di 12 Punti Europa, anche per il quinquennio 2026-2030 (bando della
Commissione europea “Selection of partners to carry out EUROPE DIRECT activities (2026-2030) in Italy
(ED-2025-ITALY-FPA) per le attivita di informazione e comunicazione relative al quinquennio 2026-2030).
Nel mese di dicembre la Commissione Europea ha comunicato I'esito positivo della candidatura.

Numerose le iniziative di informazione e formazione sui programmi europei a gestione diretta realizzate
nel 2025, rivolte:

e ai giovani, in collaborazione con gli enti locali e gli istituti scolastici e finalizzate a far conoscere le
opportunita che I'Europa offre ai giovani. Particolarmente interessante l'iniziativa “l Giovani e la
Scienza”, in collaborazione con JRC della Commissione europea di Ispra, nell’ambito della quale
Europe Direct Lombardia ha accompagnato 250 ragazzi ad una giornata di scoperta dei laboratori
del Centro di Ricerca. Gli studenti hanno sperimentato diversi strumenti tra i piu innovativi su
Intelligenza Artificiale, sistemi di monitoraggio di eventi a calamita, ed hanno ascoltato
direttamente dalla voce degli esperti i progetti piu innovativi sui quali stanno lavorando in diversi
ambiti: ambientale, alimentazione, biodiversita, inquinamento. Una sessione plenaria ha poi
approfondito i temi delle opportunita dell’Ue per i giovani, di lavoro nell’ambito della ricerca, le
opportunita di tirocini, il volontariato e i programmi che consentono di finanziare la mobilita dei
giovani.
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alla Pubblica Amministrazione in collaborazione con la Rete Europe Direct Italia, attraverso un
ciclo di Webinar, seminari e formazione per funzionari, enti locali, docenti. Particolarmente
interessante l'iniziativa “Lezioni d’Europa” — febbraio/aprile (un progetto della Rete Europe
Directltalia, in collaborazione con la Rappresentanza in Italia della Commissione europea, il
Parlamento europeo, il FORMEZ_PA, e I’Universita di Siena), nel corso della quale Europe Direct
Lombardia ha realizzato un percorso di otto webinar finalizzati ad approfondire le conoscenze
sull’Unione europea, istituzioni, politiche e programmi a gestione diretta. Tra questi quattro sono
stati dedicati ai documenti di orientamento alla progettazione: priorita ed obiettivi della nuova
Commissione europea per il 2025, 'UE e la modernizzazione della Pubblica amministrazione, con
particolare attenzione all’iniziativa Iniziativa CompPA su un miglior utilizzo dei fondi strutturali e di
investimento concessi dall'Unione Europea; Non solo mercato: L'UE e il modello sociale europeo
che ha approfondito alcuni programmi di finanziamento nel settore sociale e la politica agricola
comune con focus sullo sviluppo rurale e gli strumenti che offre.

Nell’ambito di eventi di natura istituzionale realizzati nel 2025 si segnalano i seguenti:

Evento e Mostra “Premio Sakharov: Democrazia e Liberta di Pensiero". Un evento istituzionale in
collaborazione con il Parlamento europeo, Regione Lombardia e I’Associazione Memorial, ha visto
una giornata dedicata al Premio Sacharov e ai premiati, del Venezuela e gli ex premiati negli anni. Si
e affiancata, inoltre, una Mostra pubblica in Piazza Citta di Lombardia, narrava la storia e il significato
del Premio Sakharov insieme all’esposizione di ritratti di prigionieri politici detenuti in Bielorussia.
“Quarant’anni dal Consiglio europeo di Milano”. Una giornata di studio presso I'Universita Cattolica
di Milano, in occasione del 40° anniversario del Consiglio Europeo di Milano del 1985.

“State of the European Union - SOTEU”. Evento organizzato in collaborazione con la
Rappresentanza in Italia della Commissione e gli Europe Direct Valle d’Aosta, Marche, Unione Marca
di Camerino, in occasione del Discorso sullo Stato dell’Unione durante il quale sono stati focalizzati
i temi di maggior rilievo sui quali la Commissione europea sara impegnata nel 2026. L'evento, al
quale ha partecipato il Patto per lo Sviluppo di Regione Lombardia, € stato occasione di confronto e
di partecipazione attiva degli stakeholders lombardi.

Nell’ambito degli eventi realizzati in collaborazione con la Rete dei Punti Europa:

Punto Europa di Sondrio

- “l Giovani e I'Europa: opportunita di viaggio, studio, volontariato e lavoro nell’Unione
europea”. L'iniziativa, in collaborazione con il Comune di Sondrio, I'ITT “E. Mattei” e 'UTR, ha
coinvolto due classi di studenti di quinta in un Laboratorio sulle Opportunita di Lavoro, di
Volontariato e di Scambi nell’Unione europea. La sessione ha visto anche un contributo remoto
dal Parlamento Europeo.

Punto Europa di Varese

- Opportunita di volontariato per i giovani in Italia e in Europa. Partecipazione agli incontri
organizzati da CSV Insubria con studenti del Liceo Manzoni di Varese nel corso dei quali e stata
presentata l'iniziativa Eramsus — DiscoverEU ed il Programma ErasmusPlus e Corpo di Solidarieta
Europeo.

- Salone dell’Orientamento di Varese 2025. Partecipazione all'edizione 2025 del "Salone
dell'Orientamento di Varese", con uno stand informativo in cui sono stati presentati i
programmi europei a favore dei giovani e distribuito materiale sul tema.

- L'UEin classe, presso scuola media Dante Alighieri. Presentazione sull'UE (storia, allargamenti,
Carta Europea dei diritti fondamentali, cittadinanza europea, simboli dell'UE, lingue dell'UE) e
giochi sull'UE.

Punto Europa Brescia

- “L'Europa non é stata costruita in un giorno”. L'iniziativa si & svolta presso il Liceo de André di
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Brescia, con il coinvolgimento di circa 200 studenti (in presenza e online) delle quarte classi
dell'istituto per spiegare le opportunita di mobilita in Europa.

Punto Europa di Cremona

“L’Europa siamo noi”. Il Giorno dell'Europa si & svolto presso il Municipio di Crema alla presenza
dello Europe Direct Lombardia, del Vicesindaco, di un membro del Parlamento Europeo e del
Liceo Galilei, dove 200 giovani hanno presentato il loro lavoro emerso durante un progetto di
educazione alla cittadinanza nato da una collaborazione tra Europe Direct e Eurodesk intitolato
“European Young Multiplier”.

Punto Europa di Como

Progetto All Stars 2.0. Incontri presso la scuola secondaria Magistri di Como. Il progetto consiste
in un'azione di orientamento per stimolare i giovani nel contesto lavorativo e di mobilita.
Opportunita per i giovani. L'evento ha coinvolto le classi quinte di un istituto tecnico. In
collaborazione con Eures e il Centro per I'lmpiego, sono state presentate le opportunita di
mobilita in tutta Europa.

“Europa come una notte stellata”. L'iniziativa si € svolta alla presenza di studenti dell’ultimo
biennio dell'lstituto Pessina e dell'lstituto Matilde di Canossa. | temi trattati sono stati mobilita,
studio e lavoro in Europa, con contributi da Eures e CSV (Centro Servizio di Volontariato).

Nell’ambito degli strumenti editoriali Europe Direct:

@sito web www.europedirect.regione.lombardia.it e il profilo X @ED_Lombardia sono stati tenuti
aggiornati con articoli e schede informative in occasione delle aperture di bandi a gestione diretta,
di specifiche azioni informative relative alle call for proposals per gli applicanti.

@Newsletter: una newsletter mensile (ED-News), il cui target primario sono gli enti locali, il terzo
settore e le associazioni di categoria e nella quale vengono ripresi i bandi e i programmi che
interessano i territori; ed una newsletter trimestrale rivolta al mondo della scuola (ED School News),
piu orientata alle notizie e informative sui programmi di interesse del mondo della scuola e dei
giovani: ErasmusPlus e Corpo europeo di solidarieta, con un target di oltre 35.000 utenti raggiunti.

Di seguito I'approfondimento sull’indagine svolta da Europe Direct Lombardia nel corso del 2025.

Nel corso del mese di settembre Europe Direct Lombardia ha commissionato a POLIS_SWG un’indagine
sulle conoscenze e percezioni dell’Unione europea in Regione Lombardia. L’indagine ha coinvolto un
campione di 2800 cittadini maggiorenni, residenti in Lombardia, distribuiti secondo quote per provincia,
sesso ed eta. Le interviste sono state effettuate telefonicamente e tramite questionari online. Obiettivo
dellindagine era quello di disporre di una iniziale baseline di conoscenze su cosa pensano i cittadini
lombardi dell’Unione europea, per orientare al meglio le azioni di informazione e comunicazione del Centro
nel 2026. L’indagine ha poi consentito di identificare le tematiche europee di maggior interesse considerate
le importanti differenze territoriali tra aree urbane, rurali etc.

In sintesi i risultati dell’indagine:

Piti della meta dei lombardi (59%) dichiara di avere una conoscenza "molto" o "abbastanza"
approfondita dell'Unione Europea e delle sue istituzioni. L'opinione generale sull’Unione Europea é
prevalentemente positiva ed aumenta al crescere della conoscenza nell’istituzione: chi si dichiara piti
informato sull’Unione tende ad avere un'opinione migliore. La fiducia nell’Unione Europea si attesta su
valori leggermente superiori alla media nazionale. Negli ultimi cinque anni, pero, la fiducia verso
listituzione é diminuita per il 40% dei lombardi. Ad ogni modo prevale comunque la quota di chi ritiene
che I'appartenenza dell’ltalia all’Unione Europea sia positiva, portando piu vantaggi che svantaggi sia
per la Lombardia, che per I'ltalia stessa.

Le politiche europee condizionano la vita quotidiana dei lombardi, tuttavia sono ritenute complesse e
di difficile comprensione. Questa percezione e trasversale e non dipende dalla conoscenza e

67




dall’apprezzamento o meno delle attivita dell’Unione Europea.

e | principali canali di informazione sulle questioni europee sono la televisione e i quotidiani. L'uso di siti
web e social media ufficiali dell’Unione Europea o di Regione Lombardia é in realta marginale ma, per
ricevere informazioni sulle opportunita europee, si preferiscono comunque i canali online come email,
social media o app.

e Inrelazione all’Europa, gli argomenti di maggior interesse sono la sicurezza e difesa, i diritti, i valori e
la transizione ecologica. Oltre a suscitare interesse, il tema della sicurezza é quello che viene ritenuto
maggiormente importante per il futuro dell’Unione Europea assieme alla competitivita economica.

Infine, tra gli elementi di sicuro interesse da segnalare, il 26% degli intervistati conosce il servizio di Regione
Lombardia denominato Europe Direct Lombardia, Centro di Informazione dell’Unione europea di cui il 7%
lo conosce molto bene.

1.3.7. SIMPLER

SIMPLER ¢ un progetto europeo che supporta la crescita e la competitivita delle PMI della Lombardia e
dell’Emilia-Romagna attraverso servizi personalizzati gratuiti. || progetto garantisce I'accesso delle PMI ai
servizi di Enterprise Europe Network (EEN), la piu grande rete mondiale a supporto di piccole e medie
imprese con ambizioni internazionali. EEN, creata nel 2008 dalla Commissione europea, ha |'obiettivo di
aiutare le PMI europee a innovare e crescere nel Mercato Unico e oltre. La rete contribuisce a realizzare
gli obiettivi del Single Market Programme, migliorando la competitivita, la sostenibilita, la digitalizzazione e
la resilienza delle PMI e promuovendo I'imprenditorialita in Europa.

Il progetto e supportato dalla DG GROW della Commissione europea, attraverso il “Single Market
Programme” (SPM), da Regione Lombardia e Regione Emilia-Romagna. Il 1° luglio 2025 & iniziato il nuovo
periodo di programmazione della rete EEN che copre un periodo di 3 anni e mezzo fino al 31 dicembre
2028.

In Lombardia e in Emilia-Romagna la rete EEN & rappresentata dal consorzio SIMPLER, composto da 10
partner, con Finlombarda come coordinatore.

| servizi di SIMPLER sono gratuiti e si rivolgono principalmente alle PMI. Altri utenti sono associazioni
imprenditoriali, centri di ricerca pubblici e privati, Universita, enti pubblici, cluster e grandi imprese.

SIMPLER offre servizi personalizzati gratuiti nei seguenti ambiti:

e innovazione e digitalizzazione - assistenza per migliorare la capacita di innovazione e la
digitalizzazione delle imprese;

e sostenibilita e resilienza - supporto per la transizione delle imprese verso modelli di business piu
sostenibili e resilienti rispetto alle sfide future;

e internazionalizzazione e Mercato Unico europeo - assistenza alle imprese per accedere a mercati
internazionali e per cogliere le opportunita del Mercato Unico;

e ricerca di partner internazionali - supporto alle imprese nella ricerca di partner tecnologici e
commerciali adatti alle loro esigenze;

e accesso a programmi di finanziamento europei, nazionali e regionali - assistenza alle imprese per
trovare e accedere a finanziamenti per i propri progetti di ricerca, innovazione e di sviluppo
aziendale;

e supporto a start-up e scale-up - assistenza nel percorso di crescita e nella ricerca di investitori.

Nel 2025, oltre 430 imprese e centri di ricerca lombardi hanno ricevuto servizi specialistici individuali di
ricerca partner e di supporto per I'innovazione, la sostenibilita, la digitalizzazione, I'internazionalizzazione,
I’accesso a programmi di finanziamento europei (Horizon Europe, ecc.) e ad altre fonti di finanziamento
pubbliche e private, nazionali e regionali.
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Sono stati organizzati circa 60 eventi locali (webinar, workshop e corsi di formazione su temi relativi
all'innovazione, alla sicurezza sui posti di lavoro, alla sostenibilita, alla digitalizzazione e in particolare
all'intelligenza artificiale, alla contrattualistica per il commercio internazionale, all’etichettatura e
sicurezza dei prodotti, a programmi di finanziamento europei, ecc.) con oltre 4.700 partecipanti.

In particolare, sono stati organizzati i seguenti eventi relativi a finanziamenti europei, nazionali, regionali
e all’accesso al capitale di rischio:
e Webinar “Innovation Fund 2024 - Presentazione dei nuovi bandi per I'lnnovazione tecnologica e la
transizione energetica”;
e Webinar "Awvisi pubblici, di prossima pubblicazione, per la presentazione di progetti di ricerca,
sviluppo e innovazione tecnologica finanziabili nell’ambito dell’iniziativa “Mission Innovation 2.0”;
e Webinar “Agevolazioni 5.0 e 4.0 + Nuova Sabatini un'opportunita da cogliere subito!”;
e Webinar “Dall'idea all'innovazione: come ottenere il supporto di EIC Accelerator e far crescere la
tua impresa con EIC STEP”;
e Evento di promozione dei “Bandi sulla certificazione della Parita di Genere”;
e Webinar “Finanza agevolata e credito: opportunita per le imprese femminili”;
e Webinar “Nuovo bando Next Fashion: opportunita per innovare il settore lombardo tessile, moda
e accessorio".

| partner lombardi di SIMPLER hanno collaborato all’organizzazione di circa 30 brokerage event, iniziative
di partnering e company mission internazionali finalizzati a fare incontrare imprese e centri di ricerca per
favorire collaborazioni transnazionali commerciali, tecnologiche e di ricerca. Agli eventi hanno partecipato
oltre 150 imprese e centri di ricerca lombardi.

Tra gli eventi di brokeraggio co-organizzati dai partner lombardi nel 2025, sono riportati di seguito quelli
finalizzati a favorire la partecipazione di imprese e centri di ricerca a call di Horizon Europe:

e Successful R&l 2025 - 12th European Networking Event evento di networking per trovare nuovi
partner di ricerca e innovazione (R&I) per i progetti Horizon Europe con workshop paralleli su
Cluster 1 (Salute), Cluster 2 (Industrie creative), Cluster 4 (Tecnologie digitali e Tecnologie
industriali), Cluster 5 (Energia e Mobilita), Cluster 6 (Cibo, Bioeconomia, Risorse naturali,
Agricoltura e Ambiente), Appalti per I'innovazione (PCP/PPI);

e Horizon Europe Cluster 6 & EU Missions Brokerage event evento informativo e di brokeraggio
sulle Call 2025 del Cluster 6 e delle EU Mission di Horizon Europe;

e CLUSTER Health Horizon Europe Brokerage Event 2025 evento B2B per facilitare I'incontro tra
potenziali partner per la partecipazione alle call del Cluster 1 Health di Horizon Europe;

e KETS 2025 incontri B2B per partecipare alle call Cluster 4 (Manifatturiero, produzione, edilizia;
Economia circolare, materie prime e acciaio; Materiali avanzati; Digitale, |1A/Dati/Robotica;
Fotonica e tecnologie quantistiche) e 5 (Catena del valore delle batterie e idrogeno) di Horizon
Europe.

Circa 260 imprese lombarde hanno ricevuto servizi finalizzati a favorire la ricerca di partner internazionali.

E stato messo a disposizione delle imprese e dei centri di ricerca lombardi il database della rete EEN,
mentre la collaborazione con la Piattaforma Open Innovation di Regione Lombardia ha contribuito a
diffondere in modo mirato le opportunita di collaborazione della rete e a raccogliere le manifestazioni di
interesse fatte da imprese lombarde per i profili di ricerca partner della rete EEN.

Grazie ai servizi di ricerca di partner internazionali e quelli specialistici di supporto forniti, nel 2025 vi sono
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stati 44 casi di successo di imprese lombarde che hanno avviato partnership internazionali, ottenuto
finanziamenti, benefici economici e/o aumentato la propria competitivita attraverso percorsi di
innovazione, di digitalizzazione, di internazionalizzazione e di miglioramento della sostenibilita.
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Appendice 1 — DESCRIZIONE SINTETICA DELLE PROPOSTE PROGETTUALI

CANDIDATE DA REGIONE LOMBARDIA E DEI PROGETTI FINANZIATI

SUDDIVISI PER PROGRAMMA

Legenda ruoli:

e il Capofila & responsabile del progetto nei riguardi della Commissione europea dal punto di vista giuridico e finanziario, ne coordina
le attivita e il partenariato;

e il partner gestisce le attivita connesse ad uno o piu Work Package e il relativo budget, fornisce al Capofila le informazioni richieste,
partecipa alle attivita comuni e agli incontri di coordinamento, provvede alla rendicontazione per le parti di competenza, infine firma
un Partnership Agreement con il Capofila, con cui & solidalmente responsabile per I'attuazione del progetto;

e il co-finanziatore/sostenitore sostiene con proprie risorse finanziarie I'attivita di uno o piu partner del progetto, ma non ha
responsabilita in termini di attivita né riceve contributo pubblico dall’Unione europea. Puo essere coinvolto negli organismi di
coordinamento e/o direttivi del progetto;

e |a terza parte collegata/partner associato (/inked third party) & un soggetto che, per conto di uno dei partecipanti al progetto nei
confronti del quale e responsabile, ha in carico lo svolgimento di una parte delle attivita. Questo soggetto e “collegato” perché si
trova sotto il controllo diretto o indiretto di un partecipante oppure sotto lo stesso controllo diretto o indiretto cui e soggetto il
partecipante. Un altro caso puo essere quello in cui laterza parte collegata controlli direttamente o indirettamente un partecipante;

e |'organizzazione associata non riceve fondi dall’Unione europea, ma partecipa al progetto svolgendo attivita a titolo gratuito;

o il soggetto attuatore ¢ |'ente a cui un beneficiario di risorse europee (Capofila o partner) assegna I'incarico di svolgere determinate
attivita di progetto. Le risorse sono amministrate in seguito al trasferimento che é effettuato dal Capofila o dal partner interessato.

Legenda esito valutazione:

e finanziata: la candidatura ha superato positivamente la fase di valutazione di merito ed é stata ammessa al finanziamento;

e non finanziata: |la candidatura non ha superato la fase di valutazione di merito;

e ammessa ma non finanziata per esaurimento di risorse: la candidatura ha superato positivamente la fase di valutazione di merito,
ma non ha ricevuto contributo pubblico europeo a causa dell’esaurimento dellerisorse;

e non ammessa: la candidatura non ha superato la fase di valutazione circa i requisiti di ammissibilita;

e in attesa di valutazione: la candidatura € ancora oggetto di valutazione di merito.

Legenda acronimi Direzioni coinvolte nei PGD 21-27:

e DG AEC - Ambiente e Clima

e DG FSDPO- Famiglia, solidarieta sociale, disabilita e pari opportunita (Ex DG FGPO)
e DG URI - Universita, Ricerca E Innovazione

e DG SE - Sviluppo Economico

e DG ASAF — Agricoltura, Sovranita Alimentare e Foreste (Ex DG AGRASV)

e DG WELFARE

e DG PRESIDENZA

e DG IOP-Infrastrutture e opere pubbliche

e DGTSV - Territorio e sistemi verdi (Ex DG TEPC)

e DG CULTURA
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HORIZON EUROPE

EMPAUER

c
O

LO N
GETTO

DG AEC
(organizzazione
associata)

A PRO 0

Sviluppare approcci
concreti basati sulla
progettazione per la
decarbonizzazione e la
transizione ambientale
a 3 scale dell'ambiente
costruito.

2025

In attesa di
valutazione

InnoMatch

DG WELFARE
(organizzazione
associata)

Mira a facilitare
I'accesso ai mercati
degli appalti in Europa e
a livello globale,
garantendo maggiori
opportunita di mercato
per le PMI innovative e
le start-up e
contribuendo, al
contempo, alla loro
crescita.

2025

In attesa di
valutazione

ALTHEA

DG IOP
(capofila)

Sostenere la transizione
delle aree periurbane
verso la neutralita
climatica, attraverso un
approccio collaborativo,
basato su innovazione e
governance adattiva.

2025

Finanziato

€353.562,50

CULTURE SHIELDS

DG CULTURA
(organizzazione
associata)

Sviluppare e validare
strategie culturali
adattive di
peacebuilding,
rafforzando coesione
sociale, dignita e
resilienza in contesti
colpiti da conflitti e
situazioni fragili.

2025

In attesa di
valutazione

PANDAID

DG WELFARE
(partner)

Sviluppare un sistema
predittivo basato
sull’'intelligenza
artificiale per
supportare le
decisioni politiche nella
gestione delle
pandemie.

2025

In attesa di
valutazione

PANDETECT

DG WELFARE
(partner)

ARIA s.p.a.
(partner associato)

Sviluppare,
implementare e
validare un sistema di
rilevamento precoce e
di allerta per eventi
epidemici/pandemici
basato sull’intelligenza
artificiale, attraverso il
monitoraggio in tempo
reale dei casi di
polmonite interstiziale
identificati tramite
imaging radiologico.

2025

In attesa di
valutazione
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EUFAWREADY

DG ASAF
(Terza parte collegata)

Fornire agli operatori
agricoli europei,
compresi gli agricoltori,
i consulenti e i servizi
fitosanitari, gli
strumenti per
rispondere in modo
rapido ed efficace a
potenziali focolai di
FAW (Spodoptera
frugiperda), un
parassita del mais
altamente invasivo e
polifago originario delle
Americhe e diffuso a
livello globale.

2024

Finanziato

IMPORT - Il STEP

DG ASAF
(partner)

Fornire agli
ispettori fitosanitari
responsabili dei
controlli presso i punti
diingresso
internazionali (BCP)
strumenti facili da
usare, rapidi ed
economici, rendendo il
rilevamento e
I'identificazione degli
organismi nocivi
piu efficiente ed
efficace.

2024

Non finanziato

Science futures H2020

DG PRESIDENZA
(partner)

Creare un network
internazionale di
sensibilizzazione sulle
tematiche del
cambiamento
Climatico.

2024

Non finanziato

UNbLOCK

DG IOP
(partner)

Rivoluzionare la
pianificazione urbana,
rendendo il
coinvolgimento dei
cittadini centrale
e supportato da
strumenti digitali
esistenti e innovativi.

2024

Non finanziato
per esaurimento
di risorse

SOLILA

DG ASAF
(partner)

Conservare il carbonio
organico e ridurre
I'inquinamento del

suolo nonché
aumentare la
consapevolezza della
salute del suolo
attraverso LL di
approccio
multiattoriale.

2024
2025
(ripresentata)

Non ammesso
(2024)

Ammesso al | step
(2025)

UNITE

DG SE
(partner)

Allineamento delle
strategie S3 in ambito
salute digitale e
supporto a start-up e
scale-up nelle regioni
coinvolte; Riduzione
delle disparita regionali
e condivisione di best
practices tra regioni

leaders ed emergenti;

2023

Finanziato

€ 1.320.000,13
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Creazione di catene di
valore europee in
ambito salute digitale;
Promozione di
innovazioni che
contribuiscano a
superare le sfide
comuni in ambito
Health.

VI-RIV

DG URI
(partner)

Promuovere ecosistemi
diinnovazione
interconnessi in tutta
I'UE, in linea con la
Strategia per
I''nnovazione Europea.

2023

Non finanziato

Nutritive

DG ASAF
(partner)

Sviluppare uno
strumento decisionale
(DSS, decision support

system) in grado
di definire la strategia
di gestione del letame
piu efficiente e
sostenibile per una
determinata azienda
zootecnica.

2023

Finanziato

€58.750,00

EUR-FAW

DG AGRASV
(partner)

Migliorare la
preparazione
dell'Europa ad
affrontare la minaccia
della nottua
Spodopetra frugiperda
(Fall Armyworm,
acronimo FAW), specie
non ancora presente in
Europa, parassita
emergente del mais e
del riso.

2022

Non finanziato
(Il step)

RICE RKN

DG AGRASV
(partner)

Sviluppo di strategie nel
settore della
produzione del riso, con
focus sul contrasto al
nematode
Meloidogyne
graminicola, un nuovo
parassita del riso in
grado di causare perdite
di produzionifino al 90%.

2022

Non ammesso
(I Step)

HAZARDAWARE

DG TEPC
(partner)

Modellizzazione dei
rischi naturali (rischio
incendio, rischio
idrogeologico e rischio
di siccita) collegandoli
agli eventi climateci
estremi. Un focus
particolare e dedicato
alle azioni di
pianificazione di
protezione civile a
breve, medio e lungo
termine.

2021

Non finanziato
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ADA Lovelace

DG WELFARE
(partner)

ARIA S.p.A e ASST
MELEGANO
(partner)

TOTALE CONTRIBUTO EUROPEO OTTENUTO

Lo sviluppo,
l'integrazione e la
validazione del toolkit
"federato" ADA
Lovelace, un set di
strumenti avanzati di
analisi integrata dei dati
clinici, sviluppato in
completoaccordo conii
principi FAIR digestione
dei dati sanitari.

2021

Non finanziato

€1.732.312,63

LIFE 2021-2027

PROGETTO

DIREZIONJ
RUON

TEMA PROGETTO

ANNO DI
CANDIDATURA

ESITO
VALUTAZIONE

CONTRIBUTO
EUROPEO

OTTENUTO

LIFE CREDITS N2K

DG TSV
(organizzazione
associata)

Contribuire a rendere
gliinterventi di
conservazione della
biodiversita
finanziariamente
sostenibili, riducendo
la dipendenza
esclusiva da fondi
pubblici e creando un
ambiente favorevole
per il coinvolgimento
strutturale del settore
privato, nell’ambito
del processo
“Roadmap verso i
crediti naturali”
avviato dalla CE.

2025

In attesa di
valutazione

PlanTo Act

DG AEC
(partner)

Arias.p.a
(partner associato)

Fornire agli enti locali
gli strumenti per
predisporre i piani in
attuazione alla nuova
direttiva europea
sull’efficienza
energetica e per
tradurli in azioni
concrete,
supportando in
particolare i Comuni
medi.

2024

Finanziato

€191.821,68

LIFE ADACT

DG AEC
(partner)

FLA
(partner)

Realizzare interventi
di ristrutturazione,
riqualificazione e
trasformazione

2023

2024

2025
(ripresentato)

Non finanziato
per
esaurimento
risorse (2023 e
nel 2024)
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territoriale, che
consentano di

climalteranti e
favorire il drenaggio
diffuso delle acque

meteoriche,
contrastando la
formazione delle isole
di calore.
Migliorare I'efficacia
delle misure di
sostegno regionale a
supporto delle
attivita economiche
maggiormente
compatibili con gli
scenari di
cambiamento
climatico.

ridurre e assorbire gas

Ammesso al |
step
(2025)

EREE

DG AEC
(partner)

Realizzare un network
europeo di istituzioni
regionali e operatori
privati e supportarlo
nello sviluppo di
competenze e know
how nella
programmazione,
progettazione,
implementazione e
monitoraggio dei
risultati di misure
attuative di supporto
all'efficientamento
energetico.

2023

Non ammesso

CDW CIRCLE

DG AEC
(partner)

Ottenere il riciclo
totale dei CDW
trattati grazie alla
produzione di materie
prime secondarie ad
alto valore aggiunto
da riutilizzare nel
settore edile.

2022

Finanziato

€20.755,86

LIFE CLIMAX PO

DG TEPC
(partner)

ERSAF e ARPA
(partner)

Implementare il NAS
(National Adaptation
Strategy) e NAP
(National Adaptation
Plans) a livello bacino
del Po ed raggiungere
|'adattamento al
cambiamento
climatico
attraverso una

gestione smart della

2021

Finanziato

€1.538.670,48
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risorsa acqua.

Interventi per il
ripristino ed il
mantenimento dello
stato di conservazione
favorevole di habitat e
specie dentro Rete

DG AEC Natura 2000;
(Capofila) Mitigazione/adattame 2021 e
NatConnect 2030 ERSAF e FLA nt.o ai .callmbiamenti 2022 (lI° fase)
(partner) chmapcu Fontrasto
alla diffusione delle
specie aliene invasive;
Rafforzare gli
elementi di
connessione ecologica
della Rete Ecologica.

Finanziato €9.749.664,31

Rafforzare le
associazioni fondiarie
(AsFo), intese come
strumenti per far
fronte alla
frammentazione delle

DG AGRASV proprieta e
(partner) permettere una

pianificazione
Climate Positive R territoriale e una 2021 Finanziato €147.489,87

(partner) gestione forestale

attiva, multifunzionale
e adattativa al
cambiamento
climatico.

TOTALE CONTRIBUTO EUROPEO OTTENUTO €11.648.402,2

ERASMUS+ 2021-2027

ANNO DI ESITO  CONTRIBUTO
TEMAPROGETTO  CANDIDATURA  VALUTAZIONE  EUROPEOQ

OTTENUTO

DIREZIONE/SIREG E
RUOLO NEL
PROGETTO

PROGETTO

Ristabilire e integrare
uno stile di vita sano
tra bambini e genitori
attraverso il ciclismo

quale attivita sportiva Non finanziato
CAF - Cycling for DG PRESIDENZA ricreativa, 2025 per —
Families (Capofila) promuovere la esaurimento di
consapevolezza risorse
ambientale,

I'inclusione sociale e
I'equilibrio di genere
tra bambini e genitori
attraverso lo sport.
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Fornire ai leader
aziendali dell’industria

chimica le
CIRCLeNS DG SE competenze e le
(partner) conoscenze 2024 Non ammesso ----

necessarie per lo
sviluppo sostenibile e
la transizione verso
un’economia circolare
e digitale.

Ristabilire uno stile di
vita sano tra bambini
e ragazzi e, allo stesso
Re-cycling DG PRESIDENZA tempo, promuovere 2021 Finanziato €55.000
(Capofila) un'economia circolare
organizzando una
Fiera del fissaggio, del
riutilizzo e della guida
della bicicletta.

Affiancare ad interventi

strutturali, quali le Non ammesso
misure in essere e di (2021)
prossima approvazione,
INTRO DG PRESIDENZA ad interventi non 2021 Non finanziato
(cofinanziatore) strutturali ma di e 2022 (ripresentato
supporto soprattutto nel 2022)

peridocentiedi
trainers dei soggetti

con disabilita.
OTALE CONTRIBUTO EUROPEO OTTENUTO € 55.000
EU4HEALTH
D ON ANNO D 0 0 BUTO
T RUOLO N ANDIDATURA A AZIO OPEQ
U U PROGETTO U U 0 0
Estendere |'accesso e la
conoscenza della PCM
(medicina oncologica di
JAPCM DG WELFARE precisione In un 2025 Finanziato €12.557,52
(partner) approccio

multidisciplinare e
multiprofessionale) in
tutta Europa,
sviluppare interventi di
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assistenza sanitaria
lungo l'intero arco di
vita dell'individuo.

DG WELFARE . .
(e Prevenire e ridurre la
P morbilita e mortalita
SAFE Arias.pae prematura causate dal 2024 Finanziato € 189.689,60
ATS I\/.I?Iéno consumo di tabacco
. Icol.
(partner associato) € alco
Ridurre la morbilita e la
DG WELFARE mortalita prematura
(partner) causate da malattie
SHIELD trasmissibili, in 2024 Finanziato € 67.545,25
Aria s.p.a particolare i tumori
(partner as.sc.nciato) causati da infezioniei
P tumori prevenibili con i
vaccini.
DG WELFARE Rafforzamento dei
PROVIDENT (i) SR Cl I 2024 Finanziato €276.628,17
delle malattie
Aria s.p.a trasmissibili.
(partner associato)
Dare ai paesi membri
dell'Unione Europea e
ai paesi associati
DG WELFARE strumenti per la
(partner) realizzazione di un
EUVAC nuovo software 2024 Finanziato €78.784,53
Aria s.p.a vaccinale per
(partner as's<.)ciato) implementare da subito
P le modalita di
comunicazione in una
logica di accettazione e
scambio dati.
Attuazione
DG WELFARE armonizzata dell'EHDS
(partner) (Spazio europeo dei
JA TEHDAS2 CEHIEEID eI 2024 Finanziato €17.462,40
secondario dei dati
ARIAS.p.A sanitari creando un

(partner associato)

quadro
giuridico comune.
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MENTOR

DG WELFARE
(organizzazione
associata)

Contribuire allo
sviluppo di un nuovo
approccio
multilaterale globale,
orientato alla
prevenzione e alla
promozione della
salute mentale.

2024

Finanziato

JADE Health

DG WELFARE
(organizzazione
associata)

Migliorare e
promuovere la salute
negli Stati membri
dell'UE riducendo
I'onere della demenza,
di altri disturbi
neurologici e delle
malattie correlate,
migliorando la
prevenzione e la
diagnosi precoce delle
malattie nonché
I'educazione e la
comprensione della
malattia.

2024

Finanziato

JACARDI

DG WELFARE
(partner)

ARIA S.p.A
(partner associato)

Ridurre | 'onere delle
MNT e dei relativi
fattori di rischio, le
malattie
cardiovascolari e il
diabete, sia a livello
individuale
che sociale,
sostenendo le
politiche sulle MNT e
le azioni
corrispondenti
condotte dagli Stati
membri.

2023

Finanziato

€ 266.866,56

NCPeH 3

DG WELFARE
(partner)

ARIA S.p.A
(partner)

Accelerare la creazione
e I'ampliamento delle
capacita degli
organismi di accesso ai
dati sanitari negli Stati
membri e l'avvio delle
connessioni per la
futura infrastruttura
EHDS per utilizzo
secondario dei dati
sanitari
(HealthData@EU).

2023

Finanziato

€57.883,17
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TOTALE CONTRIBUTO EUROPEO OTTENUTO

Supportare e
consolidare il sistema
EU-WISH DG WELFARE di sorveglianza delle 2023 Finanziato €77.188,94
(partner) acque reflue a
sostegno
della salute pubblica.
Rinforzo della
leadership Europea sul
tema della global
health e
DG WELFARE creazione di un
JA-GHI (partner) sistema di 2023 Finanziato €35.181,60
coordinamento fra
Unione Europea e Stati
Membri per dirigere
le politiche di global
health.
DG WELFARE Implementazione e
(partner) programmazione dei
EUCanScreen programmi organizzati 2023 Finanziato €179.302,46
ATS Pavia di screening
(partner) oncologico.
Estendere gli attuali
DG WELFARE servizi transfrontalieri
NCPeH Plus BT di Patient Summary ed 2022 Finanziato | €33.769,20
ePrescription a nuovi
ARIAS.p.A siti e nuovi tipi di
(partner) documenti.
Attivare servizi di
DG(p\;V::;z)RE accesso alle
PATHED - PATIENT informazioni sanitarie . .
ACCESS per i cittadini italiani 2022 Finanziato €15.319,83
ARIA S.p.A 1 cittadini italiani,
(partner) fruibili sia in Italia che
all'estero.

€1.308.179,23

Citizens, Equality, Rights and Values Programme - CERV

CHECk

[ON
GETTO

RU

DG FSDPO
(organizzazione
associata)

ATS Milano Citta
metropolitana

A PRO 0

Promozione di un
approccio
trasformativo alle
tematiche di genere
attraverso il
miglioramento delle
politiche di
conciliazione vita-

2024

Finanziato
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(organizzazione

lavoro.
associata)
DG FSDPO ro;a(l\zlfog:: rddeliadeiritti
EV-CWD (organizzazione P . L 2024 Non finanziato | -
associata) dei bambini con
disabilita
The Union Anti-Fraud Programme - EUAF
DIREZIO : ANNO D 0 ONTRIB
oR RUOLG DIDATURA A AZIC EURC
0 0 RO A 0 0 oTT
Studio comparato a
livello nazionale ed
europeo su indicatori e
pattern di frode o
DG PRESIDENZA neII'i;oTsrjrf:eonr]c:zione
SAFER-NGEU (organizzazione . P . . 2024 Non ammesso | --—-
. del Piano Nazionale di
associata) . .
Ripresa e Resilienza
(PNRR), nel contesto
del piano europeo
Next Generation EU
(NGEU).
P2R Pathways2Resilience
REZION : ANNO D 0 ONTRIB
DR RUOLO A DD DIDA RA A Vile ROP
0 0 RO A 0 0 ]
Promuovere
I'adattamento ai
cambiamenti climatici
DG TSV ) attraverso.
. I'implementazione
(capofila) di misure di invarianza
C-RES-LOMB . . . . 2024 Nonammesso | ~ --—-
FLA idraulica e idrologica e
(partner) di drenaggio urbano

sostenibile, nonché di
mitigazione
dell'effetto isole
di calore urbano.
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Digital Europe

DIREZIO ANNO D 0 ON
DR RUOLO A DR A DIDA A A A 0 LUROP
0 0 RO 3 0 0 ATTER
Consentire ai pazienti
di accedere ai propri
DG WELFARE datl'sanltarl,
. . contribuendo al
(organizzazione L
] raggiungimento
Myhealth@myhands dell'obiettivo digitale 2024 Finanziato | = -
0/ At ien g
ARIA del 1'00 % dei cittadini
liioad dell'UE che avranno
P accesso alle cartelle
cliniche elettroniche
entro il 2030.
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Appendice 2 — DATI FINANZIARI DELLE PROPOSTE PROGETTUALI
CANDIDATE DA REGIONE LOMBARDIA E DEI PROGETTI FINANZIATI

Legenda:

e nel budget di Regione Lombardia & inclusa anche la quota relativa agli Enti/Societa/Agenzie SIREG;

e iprogetti riportati in grassetto sono quelli finanziati;

e quando nella colonna “Di cui quota cofinanziamento” & indicato I'importo a zero, cio € dovuto alla previsione del
finanziamento europeo al 100%, da cui discende I'assenza di cofinanziamento da parte dei beneficiari;

e poiché il cofinanziamento regionale per la partecipazione ai PGD contribuisce alla compartecipazione regionale ai progetti,
I"'ultima colonna denominata “Di cui cof. Regionale PGD” & parte dell'importo compreso nella colonna “Di cui quota
cofinanziamento”: talvolta i due importi coincidono perché il cof. regionale PGD copre interamente la percentuale richiesta
di cofinanziamento; in altri casi invece il cof. regionale PGD rappresenta una parte del cofinanziamento, mentre il restante
importo e valorizzato da Regione sotto forma di lavoro del personale interno e di spese generali;

e per i progetti finanziati, indicati in grassetto, i dati finanziari riportati nelle tabelle afferiscono agli importi definiti a seguito
di negoziazione con la Commissione Europea.

PROGETTI CANDIDATI NEL 2025

DI CUI COF.
ACRONIMO €OSTO DI CUI DI CUI QUOTA
PROGETTO | PROGRAMMA TOTALE BUDGETRL  qUOTAUE COFINANZIAMENTO | REGIONALE

PANDETECT | HORIZON EUROPE | 7.283.42625€ | 234.218,75€ 234.218,75 € - € - €
PANDAID HORIZON EUROPE | 7.963.800,00€ |  25.000,00 € 25.000,00 € - € - €
ALTHEA HORIZON EUROPE | 10.806.953,25€ | 353.562,50 € | 353.562,50 € - € - €

CAF - Cycling for | ERASMUS+2021- | ¢y 50 g9 ¢ 80.000,00 € 80.000,00 € - € - €
Families 2027
JAPCM EU4HEALTH 31.601.131,13€ |  15.696,90 € 12.557,52 € 3.139,38 € - €
CULTURE
SHIELDS HORIZON EUROPE | 3.035.562,38 € - € - € - € - €
InnoMatch | HORIZON EUROPE | 2.280.000,00 € - € e - € - €
LIFE ADACT 2025 | LIFE 2021-2027 | 22.391.825,59 € | 1.173.987,95€ | 704.392,77 € 469.595,18 € 469.595,18 €

LIFE ;ZED'TS LIFE 2021-2027 | 4.511.629,67 € - € - € - € - €
EMPAUER HORIZON EUROPE | 4.600.362,96 € - € - € - € - €

SOLILA2025 | HORIZON EUROPE | 12.000.000,00 € | 63.000,00 € 63.000,00 € - € - €

TOTALE 106.724.691,23 € | 1.945.466,10€ | 1.472.731,54 € 472.734,56 € 469.595,18 €

FINANZIATE _ 42.408.084,38€ | 369.259,40 € 366.120,02 € 3.139,38 € - €

PROGETTI CANDIDATI NEL PERIODO 2021-24

AONMO  procramma | 910 subeeTR oML oRMLANTA, | REcIoNAL

Myhealth@myh | ol Europe | 16.671.283,73€ - € - € - € - €
ands

SAFE EU4HEALTH 15.998.385,82 € 237.112,00 € 189.689,60 € 47.422,40 € - €
SHIELD EU4HEALTH 24.996.785,29 € 84.431,56 € 67.545,25 € 16.886,31 € - €
IMPORT - Il STEP | HORIZON EUROPE 3.851.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € - € - €
PROVIDENT EU4HEALTH 5.165.116,44 € 461.046,95 € 276.628,17 € 184.418,78 € - €
EUVAC EU4HEALTH 5.804.739,30 € 98.480,66 € 78.784,53 € 19.696,13 € - €
C-RES-LOMB P2R 209.625,00 € 110.375,00 € 110.375,00 € - € - €
JA TEHDAS2 EU4HEALTH 5.999.999,32 € 21.828,00 € 17.462,40 € 4.365,60 € - €
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LIFE ADACT 2024 | LIFE 2021-2027 | 22.391.825,59€ | 1.177.764,3€ 706.658,58 € 471.105,72 € 471.105,72 €

PlanTo Act LIFE 2021-2027 | 1.841.892,65€ | 201.917,56 € 191.821,68 € 10.095,88 € 605,00 €
Sc'er:;of;;”res HORIZON EUROPE | 6.000.000,00€ | 900.000,00 € 900.000,00 € - € - €

UNbLOCK HORIZON EUROPE | 3.931.086,50€ | 86.350,00 € 86.350,00 € - € - €

CIRCLeNS ERASNZH(;;; 2021- | 548390,06€ | 40.115,10€ 32.092,08 € 8.023,02 € - €

SOLILA2024 | HORIZON EUROPE | 12.000.000,00€ |  40.000,00 € 40.000,00 € - € - €
MENTOR EU4HEALTH 7.499.921,04 € - - - € - €
CHECk CERV 379.443,39 € - € - € - € - €
EV-CWD CERV 398.497,26 € - € - € - € - €
JADE Health EU4HEALTH 5.625.000,00 € - € - € - € - €
SAFER-NGEU EUAF 120.000,00 € - € - € - € - €
EUFAWREADY HORIZON EUROPE ~ 4.999.880,00 € - € - € - € - €
EREE LIFE 2021-2027 = 1.140.054,00€ = 107.987,00 € 107.987,00 € - € - €
JACARDI EU4HEALTH 66.249.471,58 €  333.583,21€ 266.866,56 € 66.716,65 € - €
NCPeH 3 EU4HEALTH 1.888.929,85€ = 96.472,27 € 57.883,17 € 38.589,10 € - €
EU-WISH EU4HEALTH 18.374.591,05€  96.486,18 € 77.188,94 € 19.297,24 € - €
JA-GHI EU4HEALTH 5.874.999,78€  43.977,00 € 35.181,60 € 8.795,40 € - €
UNITE HORIZON EUROPE = 19.595.983,75€  2.640.000,25€  1.320.000,13 € 1.320.000,12 € - €
EUCanScreen EU4HEALTH 31.000.000,00 € = 224.128,09 € 179.302,46 € 44.825,63 € - €
VI-RIV HORIZON EUROPE = 22.608.726,28€ = 1.760.000,00€ = 880.000,00 € 880.000,00 € - €
Nutritive HORIZON EUROPE | 6.996.507,50 € = 58.750,00 € 58.750,00 € - € - €
LIFE ADACT 2023 | LIFE 2021-2027 | 22.391.825,59€  1.177.764,3€ 706.658,58 € 471.105,72 € 471.105,72 €

EUR-FAW HORIZON EUROPE | 7.000.000,00 € 57.500,00 € 57.500,00 € - € - €
RICE RKN HORIZON EUROPE =~ 7.000.000,00 € - € - € - € - €
NCPeH Plus EU4HEALTH 1.320.900,27€ = 56.282,00 € 33.769,20 € 22.512,80 € - €
INTRO 2022 ERASNZ'E; 2021- 460.000,00 € 28.000,00 € 28.000,00 € - € - €
PATHED EU4HEALTH 2.319.221,90€ = 19.149,79 € 15.319,83 € 3.829,96 € - €

CDW CIRCLE LIFE 2021-2027  3.592.538,91€  34.593,10 € 20.755,86 € 13.837,24 € 7.200,00 €

Life NatConnect

2030-1I°Fase | LIFE2021-2027  46.583.730,30 €  16.181.745,51€  9.749.664,31 € 6.432.081,20 € 5.159.691 €

ADA Lovelace = HORIZON EUROPE =~ 6.911.970,00€ = 297.000,00 € 297.000,00 € € - €
ERASMUS+ 2021-

Re-cycling S zl;;‘; 0 250.000,00 € 55.000,00 € 55.000,00 € - € - €
HAZARDAWARE = HORIZON EUROPE = 6.000.000,00€  132.500,00 € 132.500,00 € - € - €
Climate Positive = LIFE 2021-2027 = 3.456.677,00€  245.816,45 € 147.489,87 € 98.326,58 € 50.480,00 €
LIFECLIMAX PO LIFE 2021-2027  17.890.937,14€ 2.564.450,81€  1.538.670,48 € 1.025.780,33 € 40.000,00 €

INTRO 2021 | ERASMUSH2021- 1 00 600,00 € 28.000,00 € 28.000,00 € - € - €

2027

TOTALE | | 444.379.93639€ | 29.798.607,09 | 18.590.895,28€ 11.207.711,81¢€ 6.200.187,44€
FINANZIATE _ 320.376.936,01€ | 23.755.251,39€ | 14.377.774,04€ 9.377.477,35€ 5.257.976,00€
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PROGETTI FINANZIATI

DI CUI COF.
ACRONIMO €OSTO UI.QUOTA
PROGETTO | PROGRAMMA TOTALE BUDGETRL  qUDTAUE  COPNANARMENTO BES ONE

362.785.020,39€ .124.510, .743.894,

24.124.510,79€

87

14.743.894,06€

9.380.616,73€

| JAPCM | EU4HEALTH | 31.601.131,13€ | 15.696,90 € 12.557,52 € 3.139,38 €
ALTHEA HORIZON EUROPE | 10.806.953,25€ | 353.562,50€ | 353.562,50€ - € - €
PlanTo Act LIFE 2021-2027 | 1.841.892,65€ | 201.917,56€ | 191.821,68€ 10.095,88 € 605,00 €
JADE Health EU4HEALTH 5.625.000,00 € - € - € - € - €
EUFAWREADY | HORIZON EUROPE | 4.999.880,00 € - € - € - € - €
Myhealth@myh | ol Europe | 16.671.283,73 € - € - € - € - €
ands
SAFE EUAHEALTH | 15.998.385,82 € | 237.112,00€ | 189.689,60€ 47.422,40 € - €
SHIELD EUAHEALTH | 24.996.785,29€ | 84.431,56 € 67.545,25 € 16.886,31 € - €
EUVAC EU4HEALTH 5.804.739,30€ | 98.480,66 € 78.784,53 € 19.696,13 € - €
EU-WISH EUAHEALTH | 18.374.591,05€ | 96.486,18 € 77.188,94 € 19.297,24 € - €
JA-GHI EU4HEALTH 5.874.999,78€ | 43.977,00 € 35.181,60 € 8.795,40 € - €
PROVIDENT EU4HEALTH 5.165.116,44 € | 461.04695€ | 276.628,17 € 184.418,78 € - €
MENTOR EU4HEALTH 7.499.921,04 € - € - € - € - €
JA TEHDAS2 EU4HEALTH 5.999.999,32€ | 21.828,00€ 17.462,40 € 4.365,60 € - €
CHECk CERV 379.443,39 € - € - € - € - €
Nutritive HORIZON EUROPE | 6.996.507,50€ | 58.750,00 € 58.750,00 € - € - €
JACARDI EUAHEALTH | 66.249.471,58€ | 333.58321€ | 266.866,56 € 66.716,65 € - €
NCPeH 3 EU4HEALTH 1.888.929,85€ | 96.472,27 € 57.883,17 € 38.589,10 € - €
UNITE HORIZON EUROPE | 19.595.983,75 € | 2.640.000,25€ | 1.320.000,13 € 1.320.000,12 € - €
EUCanScreen EUAHEALTH | 31.000.000,00€ | 224.12809€ | 179.302,46 € 44.825,63 € - €
NCPeH Plus EU4HEALTH 1.320.90027€ | 56.282,00 € 33.769,20 € 22.512,80 € - €
PATHED EU4HEALTH 2.319.221,90€ | 19.149,79 € 15.319,83 € 3.829,96 € - €
CDW CIRCLE LIFE 20212027 | 3.592.53891€ | 34.593,10€ 20.755,86 € 13.837,24 € 7.200,00 €
L'zfg;‘:)a_tﬁ?::::t LIFE 2021-2027 | 46.583.730,30 € | 16.181.745,51€ | 9.749.664,31 € 6.432.081,20 € 5.159.691 €
Re-cycling ERASN;;:; 2021- | 550.000,00 € 55.000,00 € 55.000,00 € - € - €
Climate Positive | LIFE 2021-2027 | 3.456.677,00€ | 245.816,45€ | 147.489,87€ 98.326,58 € 50.480,00 €
LIFE CLIMAX PO | LIFE 2021-2027 | 17.890.937,14€ | 2.564.450,81€ | 1.538.670,48 € 1.025.780,33 € 40.000,00 €

5.257.976,00€




